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EL MERCADO DE LA MOVILIDAD: MAS DE 33.400 MILLONES DE TRAYECTOS ANUALES

| |

Privado Colectivo
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EL MERCADO DE LA MOYILIDAD EN CATALUNA: 5.700 MILLONES DE TRAYECTOS ANUALES
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21%

Ciudad Rural
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‘ Combustién Alternativo
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Detalle por uso
En % de trayectos
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| CATALUNA

Distribucidn por tipo de vehiculo
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Detalle por uso
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Elementos analizados en detalle en el estudio

IBERIA g
renfe Europcar

-2 getaround ZITY vueling P ONITY™
- KA;H;SY alsa Uber iryn & BERDROLA wallbox
AVISO pidetasi renfe EIZTER = endesa s Circuter
bucd Bolt SeT = RERrOL. Eothorge®
wﬁirEumpa Cﬂbify W werea e v
Lo RNl -] Movelco E
FREEMNOY
s euskotren 6o Players -
e = ' BiaBlaCar “ eléctricos
??:.;'.'.} suaneV  cooltra o)
@(’T"‘% Operadores Q:'n:e
“de movilidad
B @TrRIPGO
Rowmedio i DriC
N\ ’ doco
\\ 'SmOU"" N AL TERATICE
N G—- chipi @moovit HPADAM o elalleres
R ataformas - citymapper v wazell
AN Plataf wi AN &
EGoc-Qe Maps Mqas mtmmn. Qvia - i Ecalane
bbi pelayo ootibus
Trafi [1  LOI P m.'/- —
| Facilitadores
tecnolégicos

Vendedores,
reparadores y toda
la cadena de valor

. Resto de elementos del ecosistema

BUGIP T fuctes  zoms

Infraestructuras



LA MOVILIDAD COLECTIVA GENERA UN VOLUMEN DE NEGOCIO DE 15.000 MILLONES DE EUROS ANUALES

EL 4% (VTC) FACTURA 600 MILLONES DE EUROS

Taxi Rent a car VTC Carpooling Motosharing Carsharing Bikesharing Scooter-sharing

1.800 M € 1.500 M € 600 M € 200 M € 100 M €

Autobus urbano Autobus MD/LD Metro & tranvia Aerolineas Tren Cercanias
2.900 M € 2.100 M € 1.500 M € 1.700 M € 1.800 M € 700 M €
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leasificacién de las plataforma MaaS: Ventajas de una plataforma Maas:

Plataformas MaaS
FatatorMmaStvidao

Sostenibilidad

Ofertas de
servicios

Facilidad de uso y flexibilidad

4b>,
{’ Conectividad y seguridad

MADUREZ

[ ]
Ahorro de tiempo y dinero

‘ﬁéﬁ Impulso ciudades inteligentes y digitalizacién
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¢A QUIEN PERTENENCEN ESTAS PLATAFORMAS? EL SECTOR AUTO TIENE UN PESO MUY RESIDUAL

Administracion publica
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MULTITUD DE ACTORES DOMINADOS POR EMPRESAS DE GRAN TAMANO
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Elementos de valor

HAY VIDA MAS ALLA DEL ELECTRICO

Valor

Madurez

NTTDaTa

ELECTRICIDAD

COMBUSTIBLES
SINTETICOS / E-
FUELS

BIOCARBURANTES
BIOETANOL
BIODIESEL

HIDROGENO

Energia de facil transporte
No impacta en el medioambiente
Eficiente y accesible para su produccion

No requiere despliegue de nuevas infraestructuras
No obliga a renovar toda la flota de vehiculos

Bioetanol: Emite entre un 40% y 80% menos
Biodiésel: aumenta la seguridad energética, mejora la calidad del aire y el medio ambiente y brinda
beneficios de seguridad

Fuente de energia limpia que solo emite vapor de agua y no deja residuos en el aire
No tiene la peligrosidad del mondxido de carbono. No es tdxico ni corrosivo

GANVAM



DE LA PROPIEDAD AL USO

NTTDaTa

2000 ‘ 2010 2020
® @ O »
Tropiedad Co-propiedad Servicio
9

Vehiculos de uso privado
propiedad del conductor y/o
su familia

Consumo de musica a través
de soportes fisicos (CD, vinilo,
radio)

S oD

Primeros vehiculos de uso
profesional en modalidad de
renting

Consumo de musica a través
soportes virtuales/digitales
(iPod, YouTube, DVD...)

Q¥ ®

MaaS (Mobiliy as a Service)
habilitando nuevas formas de
movilidad conectada

| S

Consumo de musica y
entretenimiento a través de
plataformas digitales
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Ride-halling
! Carpooling

Suscripcion

Logistica externalizada

NTTDaTa

Productos y servicios de recarga

de electricidad

Servici

e publicidad

.
Economia circular '

Convenience stores in-car

Monetizacion de datos

‘ Mantenimiento predictivo
i

;
Smart infrastructure

.
Instalacién y mantenimiento software y

200

hardwa

Smart infotainment
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LOS CINCO MODELOS DE NEGOCIOS CLAVE: | Ejemplos Mercado potencial

i s0OM | trayectos de sharing
» ) * Servicios suscripcién / sharing '
Modelos de movilidad alternativa b Maximizhdsn del uaBel Vehiculo delci RSN 34% veh. matriculados como suscripcion
. . 270 M de fact. de cargadores domésticos hasta 2030
Productos Y SErvicios de * Accesorios de carga eléctrica
recarga eléctrica * Servicios de carga eléctrica | 323.000 PdC publicos a instalar hasta 2030
Modelos de negocio ----__..___-___-.._--_-___-___-_-_-__-___--_----_.{._--__-_____..______-___-_-___--____-_-
recomendados idh v o | .
Instalacion y mantenimiento de « Instalacién del software del vehiculo 82% de los conductores es proclive a
Software y Hardware * Optimizacion del hardware del vehiculo conectar sus vehiculos
valor de mercado del coche conectado en Espaina
» Servicios de movilidad personalizada 15.000 M en 2030
Monetizacién del dato + Mantenimiento predictivo
* Paquetizacion y venta de datos 40% de los coches estaran conectados y seran
monetizables en Espafia en 2030
L * Reutilizacién de las baterias 100 M de fact. baterias a reacondicionar en
Economia circular * Reacondicionamiento de vehiculos 2030
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